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Resumo

O objetivo, neste artigo, é apresentar instituicdes que oportunizam for-
magdo aos Dirigentes Municipais de Educagdo (DMEs). Como procedimento
metodolégico, o estudo abrangeu: a) levantamento bibliografico sobre formacao
dos DMEs; b) apresentagdo dos DMEs e suas necessidades formativas em diver-
sos ambitos; e ¢) levantamento das instituigdes que oportunizam formagdo para
DMEs. O artigo estd pautado nos estudos de Luiz e Riscal (2021); De Bonis e
Pacheco (2010); Duarte e Cardoso (2014), que tratam dos DMEs; e Rodrigues e
Esteves (1993); Placco e Silva (2000); Antoli, Mufioz e Rodriguez (2001); Pereira
(2010), que abordam a formagdo. Mostra-se que ha poucos estudos sobre forma-
¢do de DMEs e pouca oferta de formac6es para este ptiblico, assim, este artigo
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pode colaborar para a estruturacdo de eventuais novas oportunidades formativas
ou para aperfeicoamento das existentes.

Palavras-chave: Formagdo; Dirigente Municipal de Educacdo; Politicas
Publicas Educacionais.

1. Introducao

Neste artigo, expde-se parte dos estudos sobre a formacao de Dirigentes
Municipais de Educagdo (DMEs), abordados na pesquisa de mestrado de Souza
(2023) com o objetivo de apresentar instituicdes que oportunizam formacao para
esse publico.

Como procedimento metodoldgico, este estudo abrangeu: a) levantamento
bibliografico; b) apresentagdo dos DMEs e suas necessidades formativas; e c)
levantamento das instituicdes que oportunizam formacao para DMEs.

O artigo foi pautado em Antoli, Mufioz e Rodriguez (2001); Rodrigues e
Esteves (1993); Pereira (2010); Placco e Silva (2000); Luiz e Riscal (2021); De Bonis
e Pacheco (2010); Duarte e Cardoso (2014), que tratam da formacao, e necessidade
formativa e dos DMEs. Os dois primeiros trabalhos focam na formagao para pro-
fessores; o terceiro e o quarto, sobre a formagdo para coordenadores pedagogicos,
com conceitos que podem ser igualmente utilizados para os DMEs. Luiz e Riscal
(2021) e Duarte e Cardoso (2014) destacam a importancia dos DMEs para a poli-
tica educacional e suas atribuicdes; De Bonis e Pacheco (2010) trazem a composi-
¢do da fungdo de dirigente no &mbito federal.

A estrutura do artigo esta sistematizada em cinco se¢des, além desta intro-
ducdo. A segunda trata dos procedimentos metodolégicos; a terceira, da formagdo
dos DMEs; a quarta, dos resultados da pesquisa bibliogréfica; na quinta secao,
sdo apresentadas as instituicdes que oportunizam as formacdes para DMEs; por
altimo, constam as consideragdes finais.

Ap6s o levantamento das informacoes apresentadas neste artigo, verificou-
-se que existem poucos estudos quanto a formacdo de DMEs; nesse sentido, a pes-
quisa permitiu compreender que, consideradas as necessidades dos municipios,
as instituicoes, bem como os consércios intermunicipais, podem ser uma solugéo
para a gestdo, pois contribuem para o fortalecimento das discussdes e a solucao
de problemas comuns nas politicas educacionais.
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2. Procedimentos Metodolégicos

Neste estudo, caracterizado como uma pesquisa “qualitativa exploratéria
que exige bastante traquejo no manuseio de publicagdes cientificas” (GIL, 2002,
p- 78), apresentam-se as institui¢des que oportunizam formacao aos DMEs. Para
isso, os procedimentos metodoldgicos adotados consistiram nas seguintes fases:
a) levantamento bibliografico sobre formacdo dos DMEs; b) apresentagdo dos
DMEs e suas necessidades formativas; e c) levantamento das institui¢cdes que
oportunizam formagdo para DMEs. Iniciou-se o estudo com uma pesquisa biblio-
gréfica de artigos sobre a formagdo de DMEs.

O levantamento bibliografico foi realizado nas bases Scientific Electronic
Library On-line (SciELO) e Portal de Periédicos da Coordenacao de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (Capes), de novembro de 2023 e janeiro de 2024.
Foram utilizados os seguintes descritores: “formacdo” e “dirigente municipal de

aw

educacdo”; “formagao” e “secretario municipal de educagdo”; “camara técnica de

i

educacdo” e “formacao de secretarios municipais de educagdo”; “cadmara técnica

a

de educacdo” e “formacdo de dirigentes municipais de educagado”; “formacao” e
“secretdrio municipal de educagdo”; “camara técnica de educagdo” e “formagdo
de secretarios municipais de educagdo”; “consorcio intermunicipal” e “formagéo
de dirigente municipal de educagao”.

Optou-se por inserir, na pesquisa, “consércio intermunicipal” e “cadmara
técnica de educagdo”, pois as autoras conheciam trabalhos realizados por esses
arranjos de colaboragdo horizontal entre os municipios. Desses, foram localizados
12 resultados e aproveitado apenas um, que se repete nos resultados encontrados.

Na Tabela 1, apresentam-se os resultados do levantamento bibliogra-
fico e a sistematizacdo das pesquisas realizadas, por plataforma e palavras-
-chave utilizadas.
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Tabela 1 - Resultados do levantamento bibliografico

Portal de
Descritores ScELO Periodicos Wiz TOt?I
C Encontrado | Aproveitado
apes
“formacdo” e “dirigente municipal de educagao” 0 4 4 1
“formagdo” e “secretdrio municipal de educagao” 120 120 0
“cdmara técnica de educacdo” e “formagdo de
Iy e <n 0 0 0 0
dirigentes municipais de educacdo
“cdmara técnica de educacdio” e “formagdo de
o S <0 0 4 4 1
secretdrios municipais de educacao
“consorcio intermunicipal” e “formacdo de dirigente
" o 0 0 0 0
municipal de educacao
“consorcio intermunicipal” e “formacdo de
P . < 0 0 0 0
secretdrio municipal de educagao
Total 0 128 128 1

Fonte: Elaboragao das autoras, a partir dos dados disponiveis em: https://search.scielo.org/ e
https://www-periodicos-capes-gov-br.ezl.periodicos.capes.gov.br/. Acesso entre nov. 2023 e jan. 2024.
Apenas um artigo foi encontrado, pois trata-se do que foi localizado em plataformas distintas.

Dos 128 estudos encontrados, 29 versavam sobre a estruturagido, ou orien-
tacdo curricular, ou implementacao de politicas educacionais; trés abordavam a
formacao de coordenadores pedagdgicos ou gestores escolares; 74 tratavam da
formacao de docentes; 12 discutiam a formacao de estudantes, tanto da Educacao
Infantil quanto do Ensino Fundamental anos iniciais ou finais; quatro debatiam a
formacao quanto ao uso ou aplicacdo de tecnologia na educagéo; cinco relatavam
experiéncias educacionais; e um estudo era sobre classes hospitalares.

Dos dois estudos encontrados com os descritores: “formacao” e “dirigente
municipal de educagdo” e “camara técnica de educac¢do” e “formagao de secreta-
rios municipais de educagdo”, ambos referem-se ao mesmo estudo: “Formacao
dos dirigentes municipais de educagdo da Universidade Federal do Tocantins
(Pradime-UFT): gestdo da educacdo municipal em foco”. Trata-se de um estudo
que apresenta a experiéncia do Programa de Apoio aos Dirigentes Municipais
de Educacado (Pradime) para DMEs e equipes, no estado do Tocantins. Relata a
oferta da especializagdo que ocorreu nos estados do Tocantins e Maranhdo, com
a abordagem das questdes da gestdo municipal; politica publica; e educacédo a
distancia; a partir desse programa ofertado pelo Ministério da Educacdo - MEC
(CUNHA; MACEDO, 2017).
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Para a apresentacdao dos DMEs e suas necessidades formativas utilizou-se o
estudo Perfil dos Dirigentes Municipais de Educacao realizado pela Undime em
2021, com dados de 2016, 2017 e 2021.

Paralelamente, buscou-se, na literatura, a apresentacdo dos DMEs e even-
tuais necessidades formativas. As referéncias para essa tematica foram: De Bonis
e Pacheco (2010); Duarte e Cardoso (2014); e Luiz e Riscal (2021). Observou-se
pouca produgdo académica sobre esse ator responsavel pela politica municipal
de educacao.

Em seguida, uma pesquisa documental serviu para identificar institui¢des
governamentais e ndo governamentais que disponibilizam, ou ja disponibili-
zaram, agdes formativas aos DMEs. Foram verificados: institui¢do promotora;
publico-alvo; objetivo; inicio e término da agdo; carga horaria; gratuidade ou néo;
dentre outras informagoes. O levantamento das formagdes foi feito em portais na
internet de institui¢ces identificadas no inicio da pesquisa. Essa listagem inicial
foi complementada por indicagdes de especialistas e solicitagdo feita por meio
da Lei de Acesso a Informagao (LAI) a Secretaria de Educacdo do estado de Sao
Paulo, em outubro de 2022, e para a Escola Nacional de Administragdo Publica
(Enap), em janeiro de 2024. Também foram analisadas pesquisas académicas que
tratavam dessas formacdes. E importante destacar que podem existir outras insti-
tuigdes que oferecem cursos, mas nao foram localizadas no decorrer da pesquisa.

3. Dirigente Municipal De Educacao

O DME é o profissional da educacao responsavel por articular as principais
decisGes para a gestdo publica municipal. A Unido dos Dirigentes Municipais de
Educacao (Undime):

[...] utiliza o termo Dirigente em vez de Secretdrio Municipal de Educacao
visando demonstrar seu entendimento quanto a importancia do cargo. O res-
ponsavel pela Educacdo no municipio ndo deve ser apenas um executor das
politicas de governo: ele deve também assumir seu papel mobilizador na cons-
trucdo de politicas de Estado no &mbito municipal. (UNDIME, 2017, p. 11)

Os DMEs, igualmente chamados de secretarios municipais de Educacao,
sdo responsaveis pela construgdo da politica municipal de educacdo. Luiz e Riscal
(2021) apontam os DMEs como profissionais que ocupam um cargo no alto escaldo
governamental, e respondem diretamente aos prefeitos; nesse sentido, precisam
conhecer questdes pedagdgicas, técnicas e politicas, que envolvem a educacéo.
Segundo ambas as autoras, “a fung¢do dos dirigentes municipais estd imbuida de
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responsabilidades sobre vidas e volumes de recursos financeiros que demandam
seriedade e habilidades precisas” (LUIZ; RISCAL, 2021, p. 5).

Dialogando com De Bonis e Pacheco (2010), que estudaram os dirigentes
publicos federais, esses atores sdo agentes técnicos e politicos que tém um papel
fundamental no desenvolvimento das politicas publicas. Aqui sera focado nas
politicas educacionais dos municipios.

Duarte e Cardoso (2014, p. 514) apontam que os DMEs recebem a incum-
béncia de “executar, orientar, coordenar e supervisionar as atividades dos 6rgaos
de educacdo, bem como das entidades da administracdo indireta vinculadas a
area”, a partir das responsabilidades que lhes sao atribuidas pelas autoridades
publicas eleitas - os prefeitos. “A funcdo dos dirigentes municipais esta imbuida
de responsabilidades sobre vidas e volumes de recursos financeiros que deman-
dam seriedade e habilidades precisas” (LUIZ; RISCAL, 2021, p. 5).

O dia a dia na administragdo da educacdo municipal é complexo e perme-
ado de questdes que demandam a tomada de decisdes, nesse sentido, para que
seja mais assertiva. Nesse processo, € importante que os DMEs estejam prepara-
dos para todo tipo de situagdo, para lidar com imprevistos, como aponta Zarifian
(2001 apud GALVAQ; SILVA; SILVA, 2012).

Diante dos fatos do cotidiano, e suas simplicidades, ou complexidades, é
importante que os DMEs se encarreguem de encaminha-los ou solucioné-los,
mesmo que ocorram de forma inesperada, assim “seus efeitos muitas vezes provo-
cam o profissional a extrapolar os limites das tarefas prescritas, demandando inicia-
tiva, automobiliza¢do, reconhecimento da necessidade de aprender, aprendizagem
efetiva e avaliagdo das experiéncias” (GALVAOQ; SILVA; SILVA, 2012, p. 135).

O cargo dos DMEs exige conhecimentos administrativos, financeiros, peda-
gogicos e de patrimoénio, segundo Luiz e Riscal (2021). Nesse sentido, espera-se
que o dirigente estabeleca uma equipe coesa, que contribua no planejamento,
acompanhamento e na avaliacdo das acdes e politicas educacionais, de modo
a colaborar com todos os atores do sistema municipal de ensino. Esse ator é res-
ponsavel por normatizar as deliberagGes; registrar as agdes e os documentos; criar
processos de comunicacdo e prestagdo de contas; realizar parcerias e mobilizar
os atores; fazer a gestdo eficaz dos recursos existentes, bem como acompanhar o
acesso, a permanéncia e aprendizagem dos estudantes.

O grafico da Figura 1 representa o resultado da pesquisa sobre o perfil dos
DMEs no ambito da formacao entre os anos de 2016, 2017 e 2021.
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Figura 1 - Formagio dos DMEs - 2016, 2017 e 2021
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Fonte: Pesquisa perfil dos dirigentes municipais de educacao 2021. Disponivel em:
https://undime.org.br/uploads/documentos/phplLa0fSg_615254e019f48.pdf. Acesso em: 14 jan. 2024.

Tendo em vista os resultados da pesquisa Perfil dos Dirigentes Municipais
de Educacdo da Undime, menos de 26% dos DMEs tém graduagdo e menos de
11% apresentam mestrado ou doutorado, ainda, e, de acordo com a pesquisa,
apenas 41% participaram de curso de formagao para auxilio na gestdo (UNDIME,
2021). Esses dados revelam que ha pouco investimento e pode ser necessario um
olhar mais especifico para um processo de formagdo do dirigente e sua equipe.

A formagdo continuada pode ser um caminho para colaborar com o apri-
moramento da pratica dos DMEs. Assim, “aprendendo a reconhecer os problemas
e a classifica-los em relagdo a diferentes contextos, o sujeito se tornara capaz de
aprender a aprender” (GALVAO; SILVA;SILVA, 2012, p. 135). Diante dessa breve
caracterizacdo do DME, é importante destacar a necessidade da constante atua-
lizagdo e formacdo para que o profissional que ocupe essa funcao possa refletir
sobre os demais aspectos da implementacdo das politicas educacionais, compre-
endendo os desafios e as complexidades oriundas da gestao da rede municipal
de educacao.
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4. Formacao

A formagao, como recurso de aprimoramento profissional, é considerada
primordial para o exercicio de qualquer atividade profissional. A pesquisa apon-
tou poucos estudos de formagao para os DMEs. Assim, aqui sera trazida a forma-
¢do para professores e coordenadores, mas que pode ser adequada aos dirigentes.

A formacdo ndo se esgota na formagcao inicial, devendo prosseguir ao
longo da carreira, de forma coerente e integrada, respondendo as necessi-
dades de formacao sentidas pelo préprio professor e as do sistema educa-
tivo, resultantes das mudangas sociais e/ou do préprio sistema de ensino.
(RODRIGUES; ESTEVES, 1993, p. 41)

Na educacdo, recomendam-se constantes atualiza¢Ges e aperfeicoamento, de
modo que o individuo esteja preparado para os desafios encontrados na execucao
do seu trabalho. Bitencourt (2005) coloca que a formacao (educagdo) e a experién-
cia profissional (trajetéria profissional) fazem parte de um processo interligado de
desenvolvimentos pessoal e profissional. Portando, “tanto as institui¢des como os
préprios individuos precisam estar imbuidos em promover esse desenvolvimento”
(BITENCOURT, 2005; KARAWEJCZYK, 2015 apud PAZ, 2018, p. 47).

Aquela que tem lugar ao longo da carreira profissional apés a aquisicao da
certificagdo profissional inicial (a qual s6 tem lugar apds a conclusao da forma-
¢do em servico) privilegiando a ideia de que a sua inser¢do na carreira docente
é qualitativamente diferenciada em relacao a formagcéo inicial, independente-
mente do momento e do tempo de servico docente que o professor ja possui
quando faz a sua profissionalizacdo, a qual consideramos ainda como uma
etapa de formacao inicial. (RODRIGUES; ESTEVES, 1993, p. 44-45)

O modelo apresentado pelas autoras refere-se a formacdo continua e
sequencial a formacdo inicial de professores, em Portugal. Apesar do foco do
estudo ser com professores, essa mesma perspectiva pode ser adotada na forma-
¢do de DMEs.

Pérez Gémez (1998, p. 372) quando tratando da formacédo de professores
coloca que aprendizagem permanente faz parte de um processo de amadureci-
mento do homem:

E uma forma de praticar a critica com o objetivo de provocar a emancipagao
das pessoas, quando descobrem que tanto o conhecimento quanto a prética

educativa sdo construgdes sociais da realidade, que respondem a interesses
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politicos e econémicos contingentes a um espago e a um tempo e que, por-

tanto, podem mudar historicamente.

Neste sentido, participar de discussdes e encontros formativos, pode cola-
borar para o aprimoramento da pessoa. Do mesmo modo, Imbernén (2010, p. 13)
coloca que é importante saber de onde viemos para saber para onde vamos:

E necessario conhecer os elementos da heranga formadora que nos permi-
tam continuar construindo e oferecer alternativas de inovagdo e mudancga
as politicas e a praticas de formagdo. Ninguém pode negar que a realidade
social, o ensino, a instituicdo educacional e as finalidades do sistema edu-
cacional evoluiram e que, como consequéncia, os professores devem sofrer
uma mudanga radical em sua forma de exercer a profissao e em seu processo

de incorporagéo e formagao.

Com as constantes atualiza¢des e transformacdes sociais, a formagdo con-
tinuada torna-se necessaria aos atores que fazem parte da educacao. E deve ser
organizada em varios eixos:

Um eixo seria o da reflexdo pratico-tedrica sobre a pratica, que deve gerar
um movimento de andlise, compreensdo, interpretacdo e intervencao sobre
uma dada realidade. Esse eixo permitiria ao professor produzir conheci-
mento pedagdgico pela/na prética. O segundo eixo seria o da troca de expe-
riéncias entre pares, que poderia potencializar uma atualiza¢do nos campos
de intervencdo educativa e promover a comunicacgdo entre os professores,
na medida em que as informagdes sobre diferentes modos de fazer o traba-
lho pedagobgico circularia entre eles. O terceiro eixo diz respeito a articula-
¢do da formagdo a um projeto de trabalho. O quarto se refere a formacao
como estimuladora do questionamento contra aspectos negativos da prépria
profissdo (hierarquias, proletarizagdo, trabalho individualizado, sexismo,
pouco prestigio social...) e com vistas & superacdo de desigualdades ou de
enfrentamento de problemas contemporaneos (exclusao social, intolerancias
diversas, preconceitos, trabalho com as diferencas). Por fim, o quinto eixo
diz respeito ao desenvolvimento profissional da prépria escola, como orga-
nizagdo, por meio do esforco coletivo para transformar as praticas. O desafio
posto seria conseguir fazer uma passagem das experiéncias de inovagdo
(que sdo isoladas e individuais) para a de inovagdo de toda uma instituicao.
(IMBERNON, 2006 apud PEREIRA, 2017, p. 90-91, grifos préprios)

O autor trata da formacdo continuada de coordenadores pedagdgicos,
porém, aos profissionais da educac¢do, a formacdo continuada é inerente ao
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exercicio da fungdo, e nesse sentido se aplica aos DMEs. Os encontros formati-
vos podem ser importante ferramenta para manter os profissionais atualizados
e com a oportunidade de aprender mutuamente. Esses encontros podem ser: a)
individuais; b) entre o DME e sua equipe; e c) entre os DMEs, ou entre eles e suas
equipes. Com diversas formas de colaboragdo intermunicipal, como consoércios
intermunicipais e Arranjos de Desenvolvimento da Educacao (ADEs), tém sido
realizada a alternativa “c”. A seguir sdo apresentadas as institui¢des que oportu-
nizam, ou ja realizaram formagdes para os DMEs.

5. Dados dos Programas e das Instituicoes Formadoras

Nesta se¢do, sdo apresentados os dados dos programas disponibilizados
pelo MEC e por instituigdes que oportunizam formagdes aos DMEs no periodo
de 20 anos, localizados na literatura, em portais na internet ou indicados por
especialistas. Foram identificadas oito iniciativas, das quais cinco estdo em fun-
cionamento e sdo especificadas a seguir, com as suas instituicdes mantenedoras.

5.1. Programa de Apoio aos Dirigentes Municipais de
Educacao

O Pradime é oportunizado pelo MEC e tem como objetivo oferecer a todos
os DME:s e as equipes técnicas que atuam na gestdo da educacdo e do sistema
municipal, um espaco permanente de formagdo, troca de experiéncias, acesso a
informagdes sistematizadas e a legislagdo pertinente, que ajude a promover a qua-
lidade da educagdo basica nos sistemas puiblicos municipais de ensino, focando
as diversas dimensdes da gestdo educacional (PRADIME, 2024).

O Pradime desenvolve dois tipos principais de atividade: encontros pre-
senciais e cursos a distancia. A primeira atividade propicia a participacdo dos diri-
gentes municipais em encontros com representantes do MEC, do Fundo Nacional
de Desenvolvimento da Educagdo (FNDE) e da Undime, dentre outros, ocasioes
em que sao discutidos diversos programas e temas relacionados a politica educa-
cional. As palestras, oficinas e apresentacoes de exemplos bem-sucedidos de ges-
tdo da educagdo municipal sdo desenvolvidas por Instituicdes Federais de Ensino
Superior (IFES), no ambito do Pradime, responsaveis pela execu¢do do Programa,
enquanto o MEC é a agéncia financiadora. O programa era destinado aos DMEs e
suas equipes, e visto como aparente solucdo para os desafios da gestdo municipal
(PRADIME, 2024), mas foi descontinuado em 2017.
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5.2. Programa Gestao para a Educacao Municipal

O Programa Gestao para a Educagdo Municipal (GEM), oportunizado pelo
MEC, objetiva apoiar a formagdo continuada dos dirigentes e técnicos no processo
de implementacdo de politicas educacionais e na correta aplicagdo dos recursos
no setor.

Segundo o diretor de programas do MEC, Ektor Passini, o0 GEM surgiu
de uma demanda antiga e recorrente dos dirigentes municipais com a proposta
de “oferecer informagdo precisa, objetiva e oficial” (MEC, Assessoria de comu-
nicacdo, s/d). Passini observou que “a responsabilidade sobre vidas e o volume
de recursos sob os cuidados dos dirigentes exigem que eles tenham um conheci-
mento mais especifico e que seja transmitido de maneira mais objetiva”.

O GEM é composto por trés etapas: 1) aperfeicoamento; 2) especializacao
lato sensu em gestdao da educacgdo publica; e 3) mestrado profissional em gestdo da
educagdo municipal. Além disso, o curso é dividido em quatro eixos: a) lideranga
e gestdo; b) introdugdo ao sistema municipal de ensino e principais marcos legais;
c) estrutura da secretaria e praticas pedagogicas; d) administracdo e gestdo dos
recursos financeiros. O DME participante do programa recebe o titulo de mestre
em Gestdo da Educagao Municipal, pois o curso é oferecido pela Universidade de
Brasilia (UNB). O curso teve apenas uma chamada, iniciada e concluida em 2018.

5.3. Programa Melhoria da Educacao

O Programa Melhoria da Educagdo, desenvolvido pela Fundacdo Itau
Social, desde 1999, apresenta diversas estratégias para apoiar o maior namero
possivel de municipios e territérios (DIAS; DJRDJRJAN, 2012). Ao longo de suas
edicdes, o Programa atua na formacao e no aprimoramento profissional de téc-
nicos e gestores da educacado, de forma a garantir o acesso, a permanéncia e o
aprendizado com qualidade para todos os estudantes, por meio das chamadas
tecnologias educacionais, que sdo contetidos formativos, disponibilizados on-line,
no site do Programa (www.melhoriadaeducacao.org.br) e com a possibilidade de
assisténcia técnica para os municipios parceiros do Itat Social.

Dentre as tecnologias educacionais oferecidas, estdo o Planejamento
Estratégico voltado as Secretarias de Educagdo, que apoia o DME e sua equipe na
elaboracdao de um diagndstico da oferta e qualidade da educacdo no municipio
e a desenvolver um plano de agdo para o gestor. O Programa oferece assesso-
ria direta as equipes e um portfélio de Tecnologias Educacionais, com acesso
aberto, gratuito e auto formativo. Atua por meio de parcerias com municipios,
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Estados, em Regime de Colaboragdo, e com grupos de municipios organizados
em consoércios intermunicipais ou ADEs, além de um conjunto de formacdes, e as
Tecnologias Educacionais. A formagdo tem por objetivo fortalecer e qualificar a
Gestdo Municipal de Educagao, além de promover e apoiar a implementacdo em
conformidade com a legislacdo nacional da Educacao, considerando os aspectos
financeiro, administrativo, legal e pedagégico. Aborda conceitos normativos e
tedricos ligados a realidade prética enfrentada pelos profissionais da area.

5.4. Uniao dos Dirigentes Municipais de Educacao

A Undime oferta, por meio da plataforma Conviva, cursos de formagdo
continuada para dirigentes e equipes das Secretarias Municipais de Educacao
(SME). O Conviva Educagdo é uma iniciativa da Undime, em parceria com outros
institutos e fundagdes. Os DMEs podem acessar a plataforma e participar dos cur-
sos, além de indica-los para suas equipes. O acesso é feito mediante um cadastro
na plataforma, que deve ser validado pelo DME, ou colaborador designado para
isso; no entanto, interessados que nao trabalham em uma SME, mas tem interesse
em conhecer melhor o Conviva, podem fazer uma visita a plataforma.

Em agosto de 2021, a plataforma Conviva disponibilizou 13 cursos, em
parceria com a plataforma Polo, do Itat Social. Os cursos, gratuitos, incluiram
temas voltados para a educagdo na pandemia, como relagdo familia-escola:
acolhimento as familias e planejamento da reabertura das escolas de Educagdo
Infantil, além de flexibilizagdo curricular para DMEs; a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) nas préticas da gestdo escolar e gestao financeira e de pessoas,
para DMEs e equipe; dentre outros. Em 2024, existem trés cursos disponiveis:
Gestao Orcamentaria e Financeira; Gestdo da Alimentacgdo Escolar; e Gestao do
Transporte Escolar.

5.5. Programa de Formacao de Liderancas Educacionais

O Programa de Formac&o de Liderancas Educacionais é organizado pelo
Centro Lemann e tem como objetivo fortalecer o compromisso e a capacidade de
secretarios, técnicos que acompanham escolas, e diretores escolares; em promover
aprendizagem e desenvolvimento integral com qualidade e equidade, em suas
redes e escolas (CENTRO LEMANN, s/d). O programa é gratuito e voltado a
provocar um processo profundo de transformagdes pessoal e profissional. Para
acessar o programa, as redes de educacdo precisam passar pelas seguintes eta-
pas: a) adesdo: candidatar-se ao Programa de Formacdo, comprometendo-se a
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viabilizar a participagdo de todas as suas liderancas educacionais; b) formalizacao
com assinatura de termo de compromisso com o Centro Lemann de Lideranga
para a Equidade da Educacdo; c) assumir as contrapartidas (custos de desloca-
mento e alimentacdo inerentes aos momentos presenciais e disponibilizar tempo
e suporte tecnolégico para suas liderancas participarem das atividades on-line);
e d) criar condicoes para que as liderancas possam colocar em pratica os conhe-
cimentos adquiridos.

O programa, segundo o site, foi construido com o apoio de diversos consul-
tores, a escuta de especialistas e liderangas educacionais, e com base em estudos
tedricos e experiéncias praticas, a partir de encontros virtuais com organizagdes,
como Education Commission; Global School Leaders; Varkey Foundation; Universidade
Diego Portales; Uncommon Schools; e Elos Educacional. Iniciado em 2021, tem
como proposta durar dois anos letivos, com carga horaria total de 360 horas.

5.6. Instituto Gesto

O Instituto Gesto é uma organizagdo sem fins lucrativos, criada em 2021,
com o objetivo de colaborar com o fortalecimento da gestdao ptiblica nos muni-
cipios e estados do Brasil. De acordo com as informagdes préprias, a institui-
¢do consolidou-se, apds atuagdo no Programa Formar, que é oportunizado pelo
Instituto Gesto.

O Programa Formar tem o objetivo de fortalecer redes publicas de edu-
cacdo, colaborando com as gestdes pedagodgica e administrativa das SMEs. Sua
atuacao ocorre por meio de parceria com SMEs de todo o pais, pois sdo realizadas
consultorias para DMEs e equipes gestoras; estimuladas agdes e politicas pere-
nes em prol da aprendizagem; e abordado um olhar sistémico para a educacéo.
“Acreditamos que o maior potencial para a efetivagdo das politicas ptblicas esta
nos governos locais. Por isso, focamos na formulagdo e na implementacdo de
solugdes locais, com um forte monitoramento e compromisso com os resultados”
(INSTITUTO GESTO, 2023). Atualmente, a instituicdo, segundo seu site, oferece
o gerenciamento de programas com uma metodologia customizavel.

5.7. Fundacao Maria Cecilia Souto Vidigal

A Fundagdo Maria Cecilia Souto Vidigal (FMCSV) elegeu, em 2007, a pri-
meira infancia como causa e desenvolver a crianca para desenvolver a sociedade.

A fundagdo apresenta como objetivo: “é que juntos - pais, cuidadores, lideran-
cas publicas, sociais e privadas, imprensa, pesquisadores e empreendedores
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- sejamos capazes de fazer com que a causa da primeira infancia seja priorizada
como precisa ser. Nao amanha, mas agora” (FMCSV, 2023).

A fundacao oferece cursos voltados para servidores, formadores e profes-
sores e equipes de SMEs. Foram identificados trés cursos, que estdo na plataforma
desde junho de 2021: 1) Avaliagdo da Qualidade na Educagdo Infantil (especifica-
mente em parceria com o Itat Social); 2) BNCC em foco na Educacdo Infantil: tra-
jetoria tedrico-pratica para formagdo de professores; 3) Primeira Infdncia Primeiro
no Plano Plurianual (PPA). A fundacao indica que os cursos estdo disponiveis
na plataforma da Enap; sdo gratuitos; e voltados para DMEs e servidores publi-

€Os municipais.

5.8. Escola Nacional de Administracao Publica

A Enap foi criada em 1986 com o papel de transformar a administragdo
publica, a cultura e o modelo mental de cada agente publico, por meio do desen-
volvimento de competéncia; conhecimento; inovacdo; atitude; resultado; e valor.
Foram localizados trés cursos, na plataforma da institui¢cdo, destinados especi-
ficamente para servidores publicos estaduais e municipais, com um especifico
para DMEs, disponibilizado em setembro de 2018, sob o titulo: Programa de
Desenvolvimento da Gestao Municipal para a Educagdo, que oportunizou, aos
DMEs, a oferta de 108 vagas, e distribuidas quatro por estado. O curso apresentou
como principal objetivo: “Contribuir com o desenvolvimento das capacidades
analiticas dos dirigentes municipais de educagdo, tendo como foco o alcance de
resultados nas politicas educacionais, a partir de atividades praticas de aprendi-
zagem” (ENAP, 2023).

Os dois outros cursos oferecidos nao sdo especificos para DME, no entanto,
de acordo com o escopo, seria possivel ao dirigente candidatar-se, sao eles: Master
in Business Administration (MBA) em Gestdo Publica, oferecido em julho de 2022;
e Cidades que Transformam: uma jornada de inovagdo para a sustentabilidade,
oferecido em setembro de 2021.

As informagdes sobre os programas e cursos disponibilizados pelas insti-
tuicOes estdo sistematizadas no Quadro 1.
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Os dados do Quadro 1 indicam que sdo poucas as ofertas de formagdo con-

tinuada voltadas para DMEs, ressaltando que dois dos programas apresentados

deixaram de existir e um tem o foco na Primeira Infancia e na Educagdo Infantil.

Na pesquisa, foram identificadas, ainda, outras plataformas digitais, que

podem contribuir com a formacao e/ou orientagdes aos DMEs e suas equipes.

Algumas institui¢des ndo foram mencionadas, ao longo da pesquisa, por ndo apre-

sentarem oportunidades especificas aos DMEs, no entanto, constam do Quadro 2.

Quadro 2 - Dados de acesso a plataformas digitais pertinentes aos DMEs

Instituicao

Site

Alana

https://alana.org.br/

Busca Ativa Escolar

https://buscaativaescolar.org.br/

Centro Lemann

https://centrolemann.org.br/

Conviva Educacao

https://convivaeducacao.org.br/

Elos Educacional

https://eloseducacional.com/

Escolas Conectadas

https://www.escolasconectadas.org.br/

Escola Nacional de
Administracao Piblica

https://www.enap.gov.br/

Fundacao Itau Social

https://www.itausocial.org.br/

Fundacao Maria Cecilia
Souto Vidigal

https://www.fmcsv.org.br/pt-BR/

Fundacao Santillana

https://www.fundacaosantillana.org.br/

Fundacao Telefonica https://www.fundacaotelefonicavivo.org.br/
Inep https://www.gov.br/inep/pt-br

Instituto Gesto https://www.institutogesto.org.br/
Instituto Natura https://www.institutonatura.org/

Melhoria da Educacao

https://melhoriadaeducacao.org.br/

Oficina Municipal

https://oficinamunicipal.org.br/

Plataforma Polo

https://polo.org.br/

Programas MEC http://portal.mec.gov.br/busca-geral/29973-programas-e-acoes-1921564125
Undime https://undime.org.br/
Vetor Brasil https://www.vetorbrasil.org/

Fonte: Elaborado pelas autoras com base em pesquisas em sites das institui¢oes e indicagdes de especialistas.

Em conformidade com os estudos de Cardoso (2015), é perceptivel, na

apresentacdo dos objetivos das institui¢Ges, que, na maioria, a intencao é fortale-

cer os DMEs e suas equipes.
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Consideracoes Finais

No artigo, buscou-se apresentar as institui¢des que oportunizam forma-
¢do continuada, ou complementar, acessivel aos DMEs. Para tal, utilizou-se um
estudo qualitativo que abrangeu: a) levantamento bibliografico sobre formacao
dos DMEs; b) apresentagdo do DME e suas necessidades formativas; e c) levanta-
mento das instituicdes que oportunizam formagdo para DMEs.

Dialogando com De Bonis e Pacheco (2010), que estudaram os dirigentes
publicos federais, o DME caracteriza-se da mesma forma, pois esses atores sdo
agentes técnicos e igualmente politicos, portanto, é importante destacar que tém
papel fundamental no desenvolvimento das politicas publicas educacionais nos
municipios, em virtude disso, a formacdo pode colaborar para o fortalecimento
de sua atuacéo.

Mostra-se, com os resultados deste estudo, que ha poucas pesquisas sobre
formacao de DMEs, bem como pouca oferta de formacdo aos dirigentes. Assim,
o contetido deste artigo pode ser uma forma de colaborar para a estruturagdo de
eventuais novas oportunidades, ou para aperfeicoamento das existentes e desti-
nadas a esses atores que sdo fundamentais na implementacao das politicas publi-
cas educacionais nos municipios brasileiros.
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